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RV: ALCANCE: REPORTE MATRIZ NIVELACION DE CANASTA 64 CONTRATOS INSTITUCIONALES 5 CONTRATOS CON FORTALECIMIENTO

Desde Alexander Leguizamon Orjuela <Alexander.Leguizamon@icbf.gov.co>
Fecha Mié 15/04/2026 3:39 PM

Para Ana Cecilia Sanchez Cardenas <Ana.SanchezC@icbf.gov.co>; Carmen Esther Velez Lopez <carmen.velez@icbf.gov.co>; Carmen Rocio Badillo Ruiz <Carmen.Badillo@icbf.gov.co>; Claudia Marcela Higuavita Contreras <Claudia.Higuavita@icbf.gov.co>; Daidys Gonzalez Iturriago
<daidys.gonzalez@icbf.gov.co>; Debora Anaya Osorio <Debora.Anaya@icbf.gov.co>; Diana Carolina Esparza Gallardo <Diana.Esparza@icbf.gov.co>; Diana Isabel Pineda Quiroga <Dianal.Pineda@icbf.gov.co>; Emilce Suarez Velasquez <Emilce.Suarez@icbf.gov.co>; Giselle Eliana Rodriguez Rivero
<Giselle.Rodriguez@icbf.gov.co>; Juan Carlos Anaya Morantes <Juan.Anaya@icbf.gov.co>; Katherine Acosta Corredor <Katherine.Acosta@icbf.gov.co>; LilianaDelaOsa Manjarres <Liliana.DelaOsa@icbf.gov.co>; Margarita Tellez Santamaria <Margarita.Tellez@icbf.gov.co>; Maria Catalina Diaz
<MariaCa.Diaz@icbf.gov.co>; Marlon Espinosa Villabona <Marlon.Espinosa@icbf.gov.co>; Mayra Lorena Diaz Angarita <Mayra.Diaz@icbf.gov.co>; Nicolas Sebastian Cordero Esparza <Nicolas.Cordero@icbf.gov.co>; Nidia Mayury Mendez Diaz <Nidia.Mendez@icbf.gov.co>; Piedad Quiros Gualteros
<PIEDAD.QUIROS@icbf.gov.co>

cc Silvia Roxana Mendoza Arguella <Silvia.Mendoza@icbf.gov.co>

mj 2 archivos adjuntos (4 MB)
MATRIZ NIVELACION CANASTA INTEGRALES 2026 REGIONAL SANTANDER_09042026_64CONT..xlsx; Utilizacién Recursos Provenientes de Inejecuciones y Ahorros;

Compafieras remito para su analisis y gestion.
Por favor leer el correo, la trazabilidad del mismo y los archivos se forma completa para facilitar el entendimiento de los documentos. Quedo atento a cualquier alerta al respecto.
Vamos a iniciar el ajuste de PACCOS con el Grupo de Planeacion.

Atentamente

Alexander Leguizamén Orjuela.

... Contratista.
Grupo Prevencidn.
Q ICBF Sede Regional Santander.
Calle 1N # 16D - 86, Barrio La Juventud.

Teléfono: 607 6972100 Ext. 780061.
www.icbf.gov.co

BIENESTAR Clasificacién de la informacidn: CLASIFICADA

De: Adriana Martinez Rodriguez <Adriana.MartinezZR@icbf.gov.co>

Enviado: miércoles, 15 de abril de 2026 14:31

Para: Erika Yasmin Mancipe Mancipe <erika.mancipe@icbf.gov.co>; Karol Juliana Rodriguez Fernandez <Karol.Rodriguez@icbf.gov.co>; Leidy Tatiana Caceres Buitrago <Leidy.Caceres@icbf.gov.co>; Miryam Bibiana Zambrano Gualdron <Miryam.Zambrano@icbf.gov.co>; Oscar Alejandro Blanco Rojas
<Oscar.Blanco@icbf.gov.co>; Paula Andrea Delgado Barrera <Paula.Delgado@icbf.gov.co>; Shirley Thomas Alvarado <Shirley.Thomas@icbf.gov.co>; Yuly Tatiana Ruiz Solano <Yuly.Ruiz@icbf.gov.co>

Cc: Luz Stella Diaz Suarez <Luz.Diaz@icbf.gov.co>; Silvia Roxana Mendoza Arguella <Silvia.Mendoza@icbf.gov.co>; Karen Maryit Bueno Rondon <Karen.Bueno@icbf.gov.co>; Claudia del Pilar Diaz Cardenas <Claudia.Diaz@icbf.gov.co>; Edward Fabian Castaneda Villamizar
<Edward.Castaneda@icbf.gov.co>; Fabian Enrique Suarez Caballero <Fabian.Suarez@icbf.gov.co>; Silvia Daniela Campos Santos <Silvia.Campos@icbf.gov.co>; Alexander Leguizamon Orjuela <Alexander.Leguizamon@icbf.gov.co>

Asunto: ALCANCE: REPORTE MATRIZ NIVELACION DE CANASTA 64 CONTRATOS INSTITUCIONALES 5 CONTRATOS CON FORTALECIMIENTO

Reciban un cordial saludo,
En atencidn a las orientaciones impartidas para el proceso de adicién por nivelacién de canasta, nos permitimos remitir las siguientes indicaciones para su conocimiento y gestio.

De acuerdo con la matriz validada y la informacidn consolidada a nivel regional, se solicita a los Centros Zonales realizar la verificacion de los contratos correspondientes y adelantar, de manera prioritaria, el proceso de modificacién contractual, segin aplique en cada
caso.

Es importante resaltar que se adjunta el correo “Utilizaciéon Recursos Provenientes de Inejecuciones y Ahorros”, mediante el cual la Direccion de Primera Infancia autoriza expresamente la utilizacion de los recursos provenientes de inejecuciones y ahorros para financiar
los procesos de adicién por nivelacion de canasta.
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Tener presente que esta matriz estd resume la informacién de los procesos de modificacidn contractual de nivelacidn de canasta (Memorandos No. 202616000000005493 y No 202616000000006113) y el proceso de fortalecimiento del personal y material pedagdgico
Memorando No. 202616000000067791.

Por ultimo, se informa que los contratos 68008972025 y 68008742025 estan en proceso de validacion y seran remitidos en matriz aparte.

Nivelacion y
Etiquetas de fila Nivelacion Fortalecimiento [Total general
CZ ANTONIA SANTOS 7 1 8
CZ BUCARAMANGA SUR 12 1 13
CZ CARLOS LLERAS RESTREPO 12 1 13
CZ MALAGA 2 2
CZ SAN GIL 2 1 3
CZ SOCORRO 4 4
CZ VELEZ 6 6
CZ YARIQUIES 14 14
Total general 59 4 63

Agradecemos su apoyo realizando la verificacion correspondiente y adelantando oportunamente las actuaciones requeridas ante las areas juridica y financiera.

Quedamos atentos a cualquier inquietud.

Cordialmente,

... Adriana Martinez Rodriguez

f Profesional Especializado con Funciones de Coordinacian
Grupo de Prevencion
\ ICBF Sede Regional Santander
' I- y Calle 1 N # 16 D - 86 Barrio La Juventud, Bucaramanga
Teléfono: 607 6972100

BIENESTAR | "wwicbigoveo
FAMI LIAR Clasificacion de la informacion: CLASIFICADA

NOTA DE CONFIDENCIALIDAD: Este mensaje y sus anexos pueden contener informacion reservada del INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR — ICBF que interesa solamente a su destinatario. Si Usted no es el destinatario, debe
borrarlo totalmente de su sistema, notificar al remitente y abstenerse en todo caso de divulgarlo, reproducirlo o utilizarlo. Se advierte igualmente que las opciones contenidas en este mensaje o sus anexos no necesariamente corresponden al criterio
institucional del INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR — ICBF. Si Usted es el destinatario, le solicitamos tener absoluta reserva sobre el contenido, los datos e informacién de contacto del remitente o a quienes le enviamos copia y
en general la informacién del mensaje o sus anexos, a no ser que exista una autorizacién explicita a su nombre. Sitio web: www.icbf.gov.co CONFIDENTIALITY NOTICE: This message and any attachments may contain confidential information from
COLOMBIAN INSTITUTE FOR FAMILY WELFARE - ICBF of interest only to the recipient. If you are not the recipient, you must completely erase it from your system and notify the sender in any case refrain from disclosing it reproduce or use. It also
warns that the options contained in this message or its attachments do not necessarily correspond to the institutional approach of COLOMBIAN INSTITUTE FOR FAMILY WELFARE - ICBF. If you are the recipient, we request you to have absolute
secrecy about the content, data and contact information of the sender or to whom we sent back and general information message or its attachments, unless there is an explicit authorization to its name. Web site http://www.icbf.gov.co/

De: Lady Johanna Garzon Rangel <Lady.GarzonR@icbf.gov.co>

Enviado: jueves, 9 de abril de 2026 12:47

Para: Alexander Leguizamon Orjuela <Alexander.Leguizamon@icbf.gov.co>; Norman Giovanni Herrera Caicedo <Norman.Herrera@icbf.gov.co>; Jorge Alberto Millan Carvajal <Jorge.Millan@icbf.gov.co>; Roy Alejandro Gomez Avila <Roy.Gomez@icbf.gov.co>

Cc: Adriana Martinez Rodriguez <Adriana.MartinezR@icbf.gov.co>; Yohana Cristina Nino Pinto <Yohana.Nino@icbf.gov.co>; Silvia Roxana Mendoza Arguella <Silvia.Mendoza@icbf.gov.co>; Karen Maryit Bueno Rondon <Karen.Bueno@icbf.gov.co>; Claudia Isabel Sierra Diaz
<Claudia.SierraD@icbf.gov.co>; Edelmira Valencia Mendoza <Edelmira.Valencia@icbf.gov.co>; Carolina Gil Garcia <Carolina.Gil@icbf.gov.co>; Brigitte Andrea Melo Ramirez <Brigitte.Melo@icbf.gov.co>; Edward Fabian Castaneda Villamizar <Edward.Castaneda@icbf.gov.co>; Fabian Enrique Suarez
Caballero <Fabian.Suarez@icbf.gov.co>; Luz Stella Diaz Suarez <Luz.Diaz@icbf.gov.co>; Silvia Daniela Campos Santos <Silvia.Campos@icbf.gov.co>; Monica Valbuena Rubio <Monica.Valbuena@icbf.gov.co>; Eliana Paola Poblador Betancourt <Eliana.Poblador@icbf.gov.co>; Geraldine Moreno Delgado
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4/5/26, 4:20 p.m.

<Geraldine.Moreno@icbf.gov.co>; Claudia Liliana Munoz Barajas <Claudia.MunozB@icbf.gov.co>; Direccion Primera Infancia <Direccion.Primeralnfancia@icbf.gov.co>; Julie Pauline Trujillo Vanegas <Julie.Trujillo@icbf.gov.co>
Asunto: RE: ALCANCE: REPORTE MATRIZ NIVELACION DE CANASTA 64 CONTRATOS INSTITUCIONALES 5 CONTRATOS CON FORTALECIMIENTO

Cordial Saludo,

Bandeja de entrada: Claudia Marcela Higuavita Contreras - Outlook

Se realiza validacion parcial, quedando pendiente a validacion del contrato 68008972025 una vez se realice la parametrizacion con las indicaciones solicitadas se dara un alcance a este correo para continuar con el proceso.

Dando aplicacion con las orientaciones contenidas en el Memorando con Radicado No: 202516000000163173 de fecha 2025-12-04 con Asunto: “Orientaciones para la contratacién por el procedimiento de Invitaciones Cerradas y contratos y
convenios interadministrativos con Instituciones de Educacion Superior para la prestacion de los servicios de educacion inicial en el marco de atencion integral a la Primera Infancia. Y segun el alance al memorando a través de correo electrénico

enviado por la direccién de Primera Infancia el 22-12-2025 a las 20:29 minima requerida, y con ocasion de las solicitudes allegadas, de manera respetuosa se informa que, las Direcciones Regionales podran exceptuar a los Hogares Infantiles del

aporte de contrapartida, siempre que el contrato correspondiente sea suscrito con Asociaciones de padres y madres usuarios de los Hogares Infantiles. Ademas, teniendo en cuenta las orientaciones contenidas en el Memorando con Radicado No:
202616000000005493 con fecha 2026-01-23 “Orientaciones para la suscripciéon de adiciones de los contratos de aporte que contemplan la prestacion de los servicios de educacién inicial a la primera infancia y servicios de educacion comunitaria a
la primera infancia — NIVELACION DE CANASTA, y lo establecido en el “Manual de Contratacién V7.”, se procedié a realizar una verificacion macro financiera y generacién de alertas sobre la MATRIZ NIVELACION CANASTA INTEGRALES 2026
REGIONAL SANTANDER_09042026_64CONT., en términos

Validacién Financiera:

La validacion financiera fue adelantada por el Equipo Financiero de la DPI en cuanto al costeo segun la canasta de servicios vigente y los cupos asignados.

Validacion Macro:

ZONA
CONTRATO

1889-A
1908-A
1909-A
1899-A

1826 Santander
1827 Santander
1828 Santander
1829 Santander
1830 Santander
1831 Santander
1832 Santander
1833 Santander
1834 Santander
1835 Santander
1836 Santander
1837 Santander
1838 Santander
1839 Santander
1840 Santander
1841 Santander
1842 Santander
1843 Santander
1844 Santander
1845 Santander
1846 Santander
1847 Santander
1848 Santander
1849 Santander
1850 Santander
1853 Santander
1855 Santander
1856 Santander
1857 Santander
1858 Santander
1859 Santander
1860 Santander
1861 Santander
1862 Santander
1863 Santander
1865 Santander
1866 Santander
1867 Santander
1868 Santander
1870 Santander
1871 Santander
1872 Santander
1874 Santander
1876 Santander
1877 Santander
1878 Santander
1879 Santander
1880 Santander
1882 Santander
1886 Santander
1891 Santander
1896 Santander
1898 Santander
1899 Santander
1900 Santander
1902 Santander
1903 Santander
1904 Santander
1907 Santander
1909 Santander

santander

Santander

santander

Santander

CENTRO
ZONAL

CZ CARLOS LIBucaramang: HOGAR INFANTIL — INSTITUCIONAL

CZ CARLOS LI Bucaramang HOGAR INFANTIL— INSTITUCIONAL

CZ CARLOS LIBucaramang: HOGAR INFANTIL — INSTITUCIONAL

CZ CARLOS LI Bucaramang HOGAR INFANTIL— INSTITUCIONAL

CZ SOCORRC Suaita HOGAR INFANTIL - INSTITUCIONAL

CZ YARIQUIE Puerto Wilck HOGAR INFANTIL — INSTITUCIONAL

CZSANGIL SanGil HOGAR INFANTIL - INSTITUCIONAL

CZ CARLOS L| Bucaramang; CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL - A - INSTITUCIONAL

CZ CARLOS LIBucaramangi CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL - A - INSTITUCIONAL

CZ BUCARAN Zapatoca  CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL - A - INSTITUCIONAL

CZ CARLOS LIBucaramangi HOGAR INFANTIL — INSTITUCIONAL

CZ CARLOS LI Bucaramang HOGAR INFANTIL— INSTITUCIONAL

CZ CARLOS LIBucaramangi HOGAR INFANTIL — INSTITUCIONAL

CZMALAGA Capitanejo HOGAR INFANTIL—INSTITUCIONAL

CZ BUCARAN Floridablanc HOGAR INFANTIL—INSTITUCIONAL

CZ BUCARAN Floridablanc HOGAR INFANTIL— INSTITUCIONAL

CZ BUCARAN Floridablanc HOGAR INFANTIL—INSTITUCIONAL

CZ YARIQUIE Barrancabert HOGAR INFANTIL — INSTITUCIONAL

CZ YARIQUIE Barrancabert HOGAR INFANTIL — INSTITUCIONAL

CZ YARIQUIE Barrancabert HOGAR INFANTIL — INSTITUCIONAL

CZ YARIQUIE Barrancabert HOGAR INFANTIL — INSTITUCIONAL

CZ BUCARAN Floridablanc HOGAR INFANTIL— INSTITUCIONAL

CZ VELEZ Puente NacitHOGAR INFANTIL - INSTITUCIONAL

CZ ANTONIA San Vicente HOGAR INFANTIL—INSTITUCIONAL

CZSANGIL Mogotes EDUCACION INICIAL EN EL HOGAR - A - FAMILIAR Y COMUNITARIA
CZ SOCORRC 50¢0rro CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL - A - INSTITUCIONAL

CZ ANTONIA Giron EDUCACION INICIAL EN EL HOGAR - A - FAMILIAR Y COMUNITARIA
CZ ANTONIAEIPlayon  CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL - A - INSTITUCIONAL

€Z BUCARAN Floridablanc EDUCACION INICIALEN EL HOGAR - A - FAMILIAR Y COMUNITARIA
CZ BUCARAN Floridablanc CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL - A - INSTITUCIONAL

CZ YARIQUIE Barrancaber EDUCACION INICIALEN EL HOGAR - A - FAMILIAR Y COMUNITARIA
CZ YARIQUIE Barrancaber EDUCACION INICIAL EN EL HOGAR - A - FAMILIAR Y COMUNITARIA
CZ YARIQUIE Puerto Wilck CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL - A - INSTITUCIONAL

CZ VELEZ EDUCACION INICIAL EN EL HOGAR - A - FAMILIAR Y COMUNITARIA
CZ CARLOS LI Bucaramangi CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL - A - INSTITUCIONAL

CZ BUCARAN Piedecuesta CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL - A - INSTITUCIONAL

CZ BUCARAN Floridablanc CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL - A - INSTITUCIONAL

CZ BUCARAN Floridablanc CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL - A - INSTITUCIONAL

CZ CARLOS LI Bucaramangi CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL - A - INSTITUCIONAL

CZ ANTONIA California  EDUCACION INICIALEN EL HOGAR - A - FAMILIAR Y COMUNITARIA
CZYARIQUIE Cimitarra  EDUCACION INICIAL EN EL HOGAR - A - FAMILIAR Y COMUNITARIA
CZ YARIQUIE Cimitarra  CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL - A - INSTITUCIONAL

CZ CARLOS Ll Bucaramang; CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL - D — INSTITUCIONAL

CZ VELEZ EDUCACION INICIAL EN EL HOGAR - A - FAMILIAR Y COMUNITARIA
CZ BUCARAN Piedecuesta CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL - A - INSTITUCIONAL

CZ ANTONIA Lebrija EDUCACION INICIAL EN EL HOGAR - A - FAMILIAR Y COMUNITARIA
CZ YARIQUIE Barrancabert CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL - A - INSTITUCIONAL

CZ BUCARAN Los Santos  EDUCACION INICIALEN EL HOGAR - A - FAMILIAR Y COMUNITARIA
CZ SOCORRC Confines  CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL - A - INSTITUCIONAL

CZ BUCARAN Piedecuesta EDUCACION INICIALEN EL HOGAR - A - FAMILIAR Y COMUNITARIA
CZ CARLOS Ll Bucaramangi EDUCACION INICIALEN EL HOGAR - A - FAMILIAR Y COMUNITARIA
CZ ANTONIA Lebrija HOGAR INFANTIL — INSTITUCIONAL

Florian

Barbosa

CZVELEZ  Aguada EDUCACION INICIAL EN EL HOGAR - A - FAMILIAR Y COMUNITARIA
CZ ANTONIA El Playon EDUCACION INICIAL CAMPESINA - B - PROPIA E INTERCULTURAL
CZVELEZ  laBelleza EDUCACION INICIALEN EL HOGAR - A - FAMILIAR Y COMUNITARIA

CZ YARIQUIE Puerto Wilch EDUCACION INICIAL EN EL HOGAR - A - FAMILIAR Y COMUNITARIA
CZ YARIQUIE El Carmen D¢ EDUCACION INICIAL CAMPESINA - A - PROPIA E INTERCULTURAL
CZ YARIQUIE Barrancaberi CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL - A - INSTITUCIONAL

CZVELEZ  ElPefion  EDUCACION INICIAL CAMPESINA - A - PROPIA E INTERCULTURAL
CZMALAGA Capitanejo EDUCACION INICIALEN EL HOGAR - A - FAMILIAR Y COMUNITARIA
CZ ANTONIA Rionegro  CENTRO DE DESARROLLO INFANTIL - A - INSTITUCIONAL

CZ SOCORRC Chima EDUCACION INICIAL EN EL HOGAR - A - FAMILIAR Y COMUNITARIA
CZSANGIL Charala EDUCACION INICIAL EN EL HOGAR - A - FAMILIAR Y COMUNITARIA
CZMALAGA Cerrito EDUCACION INICIAL CAMPESINA - A - PROPIA E INTERCULTURAL

M —

Componente para la UDS

OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO

OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO

OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO

OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO

OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR SOLO COMPONENTE PEDAGOGICO

OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS
OPERADOR COMPONENTE PEDAGOGICO CON ALIMENTOS

Total contratos validados en la matriz 64 como se muestra en la siguiente imagen:

REFERENCIA / No.
CONTRATO SECOP

68008822025
68008662025
68008802025
68008812025
68008982025
68008252025
68008632025
68008642025
68008682025
68008832025
68008672025
68008692025
68008702025
68008362025
68008492025
68008512025
68008522025
68008262025
68008272025
68008292025
68008282025
68008502025
68008482025
68008712025
68008782025
68008472025
68008352025
68008732025
68008542025
68008412025
68008962025
68008852025
68008912025
68008882025
68008762025
68008422025
68008432025
68008402025
68008772025
68008622025
68008992025
68008302025
68008752025
68008862025
68008442025
68008722025
68008602025
68008552025
68008612025
68008562025
68008372025
68008842025

6008942025
68008452025
68008872025
68008572025
68008932025
68008582025
68008892025
68008652025
68008052025
68008922025
68008952025
68008742025

TIPO DE OPERACION

Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacion de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacion de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacion de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacion de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacion de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacion de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacion de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacion de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacion de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacion de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacion de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacion de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacion de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacion de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacion de Canasta
Nivelacién de Canasta
Nivelacion de Canasta
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NIT CONTRATISTA

2026

200122280
890212211
204005706
890208030
290212101
800230470
290212037
890201334
800048777
890204066
830205135
890208122
830207407
804016790
830204935
890207427
830207418
890270632
830270537
890270163
830270553
890210558
830207406
890270554
804006907
804011414
804001569
860031909
830507841
830507841
900267263
900267263
829000108
830207406
900743884
830200106
830200106
804011576
830200106
800209135
800019737
800019737
804011576
804002074
804000801
900430026
890270537
900430026
804003003
830500926
830500926
800242430
900580385
804001569
890207411
890270163
890270163
890270553
800019737
804016563
800209135
901711556
804006932
900845972

CONTRATISTA 2026

ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL JOSE RAQUEL ME
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL PELUSA
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL GASPARIN
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTILJARDINCITO ALEG
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL EL BOSQUECILLO I
ASOCIACION DE PADRES DEL HOGAR INFANTIL PEBLES

ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL DUMBO
COMUNIDAD HERMANAS DE LA CARIDAD DOMINICAS DE LA PRESENTACION
FUNDACION ROMELIO

ASOCIACION SAN VICENTICO DE ZAPATOCA

ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL ACOMUNAL ZON/
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL EL TRENCITO DELI
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL BAMBI
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA Y VECINOS DEL CENTRO MUNICIPIO DE ¢
HOGAR INFANTIL CENTRO COMUNITARIO PARA LA INFANCIA LA CUMBRE
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL PICARDIAS
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL DINO
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA Y VECINOS DE LA CASA VECINAL CIUDAL
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA Y VECINOS DEL HOGAR INFANTIL VECIN,
CENTRO COMUNITARIO PARA LA INFANCIA LAS GRANJAS

ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL EL CASTILLO
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL LA GATA GOLOSA
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL LOS DIABLITOS
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL MAFALDA

APHB MOGOTES

CORPORACION YRAKA

ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR ARENALES.

FE Y ALEGRIA DE COLOMBIA

COOPERATIVA MULTIACTIVA DE FLORIDABLANCA - COOPMULTIFLOR
COOPERATIVA MULTIACTIVA DE FLORIDABLANCA - COOPMULTIFLOR
ASOCIACION DE AFRODESCENDIENTES DEL MAGDALENA MEDIO
ASOCIACION DE AFRODESCENDIENTES DEL MAGDALENA MEDIO
ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR LOS CHIQUITINES
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL LOS DIABLITOS
FUNDACION CHIKIMANIA

CAJA SANTANDEREANA DE SUBSIDIO FAMILIAR CAJASAN

CAJA SANTANDEREANA DE SUBSIDIO FAMILIAR CAJASAN

FUNDACION COLOMBO ALEMANA VOLVER A SONREIR

CAJA SANTANDEREANA DE SUBSIDIO FAMILIAR CAJASAN

ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR EL CARMEN Y BRISAS DE
ASOCIACION DE TRABAJADORES CAMPESINOS DEL CARARE

ASOCIACION DE TRABAJADORES CAMPESINOS DEL CARARE

FUNDACION COLOMBO ALEMANA VOLVER A SONREIR

APHB LAND ZURI

ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR DEL BARRIO SAN CRISTC
CORPORACION PARA LA EQUIDAD, LA DEMOCRACIA Y EL BUEN VIVIR HYPATI.
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA Y VECINOS DEL HOGAR INFANTIL VECIN.
CORPORACION PARA LA EQUIDAD, LA DEMOCRACIA Y EL BUEN VIVIR HYPATI.
CORPORACION DE PROFESIONALES PARA EL DESARROLLO INTEGRAL COMUN
COOPERATIVA MULTISERVICIOS COMUNITARIOS DE SANTANDER
COQPERATIVA MULTISERVICIOS COMUNITARIOS DE SANTANDER
ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR SANTA ANA'Y JAIME RA
ASOCIACION CRECER JUNTOS COLOMBIA

ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR ARENALES.
ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL CLAN DE LOS PILL
CENTRO COMUNITARIO PARA LA INFANCIA LAS GRANJAS

CENTRO COMUNITARIO PARA LA INFANCIA LAS GRANJAS

ASOCIACION DE PADRES DE FAMILIA DEL HOGAR INFANTIL EL CASTILLO
ASOCIACION DE TRABAJADORES CAMPESINOS DEL CARARE

ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR MALAGA NUEVA
ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR EL CARMEN Y BRISAS DE
ASOCIACION DE TRABAJADORES Y PRODUCTORES CAMPESINOS DEL MUNICIF
ASOCIACION DE PADRES DE HOGARES DE BIENESTAR ARO 2000
FUNDACION MUJERES DE NUESTRO FUTURO

Ej
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
2026-07-31
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VALOR INICIAL RP
2025

27.968
13.632
254.745
200.195
68.716
21.376
53.295
27.136
129.285
16.384
83.079
37.304
243.3%0
378,930

182.835
80.724
81.115

112.965
56.001
22.080
41.736
85.425

111.408

196.509
65.916
74.187

VALOR INICIAL 2026

285.311.688
227.672.963
268.020.070
152.742.621
112.395.513
345.832.349
533.158.204
472.637.547
481.283.356
291.075.563
317.012.386
299.721.369
959.684.768
69.166.470
374.651.711
288.193.624
374.651.711
317.012.986
259.374.262
317.012.986
317.012.386
403.471.073
187.325.856
265.138.134
936.737.949
811.601.933
1.451.835.151
2.884.013.351
1.025.847.592
2.253.995.808
710.798.111
707.507.379
334.304.607
172.214.974
2.445.607.587
864.580.879
864.580.879
1.259.406.147
778.122.791
2.171.232.509
1.893.210.424
1.608.000.653
996.307.977
229.254.329
1.221.940.976
1.101.916.799
737.775.684
751.526.029
413,742,591
2.125.590.984
3.229.681.189
389.061.392
1.558.332.041
1.156.461.314
925.001.559
962.818.820
912.886.698
994.268.011
471.962.766
728.090.981
2.032.187.532
1.922.818.246
658.892.323
711.504.284

WBBBDBDDLBDLLOLDOLDVODOOBOBOELOEBLNONOBVOOOOOLOONNNNONOHNOENGNOONONnnnneonednoin

APORTE
‘CONTRAPARTIDA

9.452.961
9.625.881
5.821.640

18.736.957
16.233.263
29.040.110
57.688.563
20.519.359
45.084.766
14.219.267
14.153.437

6.686.240

3.445.100
48.913.218
34.583.850
34.583.850
25.188.683
31.125.457
43.429.745
37.868.212
32.161.388
19.926.587

4.586.152
24.439.362
22.040.921
14,755,841
15.032.183

8.275.598
42.516.808
64.601.202
31.170.298
23.130.841
18.501.653
13.258.636
18.258.854
19.885.802

9.440.090
14.563.528
40.645.979
38.460.295
13.179.165
14.231.570

'VALOR ADICIONES A
LA FECHA

WBBBDBDDLBDLLOLDOLDVODOOBOBOELOEBLNONOBVOOOOOLOONNNNONOHNOENGNOONONnnnneonednoin
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ADICION OTROS
CONCEPTOS.

25.013.238

269.021.386

33.815.363

33.103.711

VALOR REDUCCIONES

WD EBDBBBDLOBNBDDD DO BOBOBNBNRNDDDOOOBOONNNNGNDDBDDONBnOnNnNnnnnnnonon

A LA FECHA

55

VOBV BDBVBADVDVBNDNDDDDDBDODBALNDBNDDADDDDDBVADLNDNNDBNBNDDULBLUDBNDBN BN B OB BB
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'VALOR ACTUAL

285.318.024
227.678.019
268.026.022
152.746.013
112.398.009
345.840.029
533.170.044
482.101.004
430.919.925
296.903.667
317.020.026
299.728.025
959.706.080
69.168.006
374.660.031
288.200.024
374.660.031
317.020.026
259.380.022
317.020.026
317.020.026
403.480.033
187.330.016
265.144.022
955.584.811
827.896.427
1.481.045.601
2.942.116.703
1.046.487.311
2.299.323.099
725.182.618
721.825.291
340.998.271
175.700.109
2.494.574.117
899.180.089
899.180.089
1.284.622.798
809.261.880
2.214.916.999
1.931.278.831
1.640.230.757
1.016.255.940
233.893.776
1.246.407.474
1.124.087.005
752.547.909
766.641.291
422.055.493
1.115.544.827
3.294.661.321
389.070.032
1.589.685.174
1.179.672.879
943.584.327
982.190.421
931.201.553
1.014.175.893
481.444.592
742.739.934
2.072.944.919
1.961.475.050
672.137.404
725.810.041
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ALERTAS PARA TENER EN CUENTA POR LA REGIONAL:

En la validacién macro financiera se generaron las siguientes ALERTAS:

¢ No se genera alerta, los contratos de aporte con el mismo contratista en la direccion regional no superan los 5.000 SMMLYV segun lo establecido en el Manual de Contratacién.

“Hay que advertir que, desde las Direcciones Regionales, conforme a su gestion contractual, se debe revisar si las EAS tienen en ejecucién contratos de aporte que contemplen la prestacién de servicios, programas y/o modalidades de atencién, diferentes a primera infancia; de modo que, serd responsabilidad de
la ordenacion el gasto, la revisién de los compromisos contractuales con una misma EAS y establecer si con la sumatoria de los valores de los convenios o contratos de primera infancia mds la de otras dreas misionales superan los 1.000 SMMLV para los convenios (requiere aval), y los 5.000 SMMLYV para el caso de

los contratos de aporte (debe remitir justificacion a la DPI).”

En términos generales se observé lo siguiente:
1. Diligenciamiento total de la matriz:

No se genera ALERTAS, el valor de los Contratos de Aporte no superan los 5.000 SMMLV.

No se presentan inconsistencias en la informacion general de la matriz.

b. Recomendaciones adicionales:

e Los cambios o ajustes solicitados o aquellos que requiera la Direccidon Regional, se deberan realizar sobre la MATRIZ NIVELACION CANASTA INTEGRALES 2026 REGIONAL SANTANDER_09042026_64CONT.

e Vale la pena precisar que las alertas generadas, se fundamentan en la informacidn registrada por la Direccidon Regional en la matriz de contratos, por lo tanto, cualquier cambio en dicha informacion afectara las alertas presentadas.

Es responsabilidad de las Direcciones Regionales adelantar con eficiencia y oportunidad los procedimientos de contratacion, a fin de asegurar la continuidad en la prestacion de los servicios de atencion, velando ademas por el cumplimiento de los requisitos de perfeccionamiento y ejecucidn de los contratos de aporte.
La matriz de contratacién es un instrumento interno de monitoreo y control de la Direccidon de Primera infancia que permite realizar el seguimiento correspondiente y necesario de los contratos de aporte de las diferentes entidades a nivel nacional. Por su naturaleza, este mecanismo no constituye un aval en los
términos establecidos en el Manual de Contratacion ni aprueba contratos o entidades seleccionadas por la Regional dado que todas las aprobaciones se realizan en el marco del comité de contratacion en cada Regional. Por lo tanto, es indispensable tener claro que si la matriz no genera ningun tipo de alertas la Regional

estd en la obligacidn de revisar lo estipulado en el Manual de Contratacion.

Cordialmente,

... Lady Jf)hanna Gar20|_1 Rangel
Profesional - Contratista
Direccion de Primera Infancia
Planeacién y sistemas de informacion
ICBF Sede de la Direccion General
Avenida Cr. 68 No. 64C - 75 Bogota, Colombia
Teléfono: 601 4377630 Ext. 101049

BIENESTAR | wwwibtsoucs
FA ' L ' A R Clasificacion de la informacion: CLASIFICADA

De: Alexander Leguizamon Orjuela <Alexander.Leguizamon@icbf.gov.co>

Enviado: jueves, 9 de abril de 2026 10:40
Para: Lady Johanna Garzon Rangel <Lady.GarzonR@icbf.gov.co>; Norman Giovanni Herrera Caicedo <Norman.Herrera@icbf.gov.co>; Jorge Alberto Millan Carvajal <Jorge.Millan@icbf.gov.co>; Roy Alejandro Gomez Avila <Roy.Gomez@icbf.gov.co>

Cc: Adriana Martinez Rodriguez <Adriana.MartinezR@icbf.gov.co>; Yohana Cristina Nino Pinto <Yohana.Nino@icbf.gov.co>; Silvia Roxana Mendoza Arguella <Silvia.Mendoza@icbf.gov.co>; Karen Maryit Bueno Rondon <Karen.Bueno@icbf.gov.co>; Claudia Isabel Sierra Diaz
<Claudia.SierraD@icbf.gov.co>; Edelmira Valencia Mendoza <Edelmira.Valencia@icbf.gov.co>; Carolina Gil Garcia <Carolina.Gil@icbf.gov.co>; Brigitte Andrea Melo Ramirez <Brigitte.Melo@icbf.gov.co>; Edward Fabian Castaneda Villamizar <Edward.Castaneda@icbf.gov.co>; Fabian Enrique Suarez
Caballero <Fabian.Suarez@icbf.gov.co>; Luz Stella Diaz Suarez <Luz.Diaz@icbf.gov.co>; Silvia Daniela Campos Santos <Silvia.Campos@icbf.gov.co>; Monica Valbuena Rubio <Monica.Valbuena@icbf.gov.co>; Eliana Paola Poblador Betancourt <Eliana.Poblador@icbf.gov.co>; Geraldine Moreno Delgado

<Geraldine.Moreno@icbf.gov.co>; Claudia Liliana Munoz Barajas <Claudia.MunozB@icbf.gov.co>; Direccion Primera Infancia <Direccion.Primeralnfancia@icbf.gov.co>
Asunto: ALCANCE: REPORTE MATRIZ NIVELACION DE CANASTA 64 CONTRATOS INSTITUCIONALES 5 CONTRATOS CON FORTALECIMIENTO

Reciban un cordial saludo

https://outlook.cloud.microsoft.mcas.ms/mail/id/AAQKAGIMMmU2YTVKLThmODMINDEONiO4MmEwWLWJImMZBhANMmQ10OWYwYQAQAFqpKB%2Bq8mBBk0OUcmojoA08%3D 4/11
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En atencidn al ajuste de formulacién realizado por la Direccién de Primera Infancia (DPI1) al instrumento en Excel, nos permitimos remitir la matriz “Santander_Matriz_Adicién_Nivelacion_V3_24032026 V3”, para validacién dentro de los procesos de SUSCRIPCION DE
ADICIONES POR NIVELACION DE CANASTA y la adicidon por FORTALECIMIENTO DEL COMPONENTE PEDAGOGICO, TALENTO HUMANO Y EL MATERIAL PEDAGOGICO EN LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL, conforme a lo siguiente:

1. En atencion a los Memorandos No. 202616000000005493 y No 202616000000006113, mediante los cuales se establecen las orientaciones para la suscripcion de adiciones por nivelacién de canasta en los contratos de aporte de los servicios de educacion inicial para
la vigencia 2026, en la matriz se consolida la informacidn correspondiente a 64 contratos de la modalidad institucional objeto de adicion por este concepto.

En la mesa de trabajo realizada el 8 de abril de 2026, se indicé que el contrato No. 68008972025, correspondiente a la zona 1908, seria remitido en una matriz independiente, en atencién a que los servicios con componente pedagdgico adicionados en el mes de
febrero cuentan con una vigencia de cinco (5) meses, a diferencia de los cinco punto setenta y cinco (5,75) meses aplicables a los demds servicios.

Para contextualizacién de lo anterior, se adjunta el correo con la trazabilidad correspondiente:
Archivo adjunto: “URGENTE ALCANCE SOLICITUD MATRIZ MACROFINANCIERA ADICION ZONA 1852”.

2. Se informa que de acuerdo con la mesa de trabajo realizad el dia 30 de marzo, se especifico que la DPI autoriza explicitamente utilizar los recursos de inejecuciones para adelantar estas adiciones, razén por lo cual se relacionaron los valores de inejecuciones
identificados a la fecha.

Resumen: MINGA DE MATRICES SERVICIOS DE PRIMERA INFANCIA _SANTANDER lunes, 30 marzo |_Reunién |_Microsoft Teams

3. Atendiendo el Memorando No. 202616000000067791, mediante el cual se imparten orientaciones para la celebracion de modificaciones y/o adiciones a los contratos de aporte con el propdsito de fortalecer el personal y el material pedagégico en los servicios de
educacién inicial, nos permitimos remitir la informacién correspondiente a 5 contratos con propuesta de adicién por Fortalecimiento.

De acuerdo con lo manifestado en las mesas de trabajo se requiere claridad sobre la viabilidad de adelantar la adicion de este componente bajo el concepto de Acciones Complementarias, de manera que no se afecten las metas sociales asociadas a la atencién con
cupos adicionales.

Sobre el componente de fortalecimiento se realizan las siguientes precisiones:

e Los operadores han manifestado su disposicién para asumir la adicidon del componente de Fortalecimiento; sin embargo, indican no contar con la capacidad financiera para asumir el costo de la ampliacién de la péliza, solicitando que este gasto sea reconocido por el
Instituto. En ausencia de esta definicion, manifiestan la imposibilidad de suscribir la adicidn por fortalecimiento. Se adjunta correos remitidos por los supervisores de los contratos.

e El calculo de la adicién por Fortalecimiento fue realizado de manera conjunta en las mesas de trabajo entre la Sede Nacional y la Regional Santander, e incluye:

o El costo del talento humano,
o El costo del material pedagdgico, y
o El Gravamen a los Movimientos Financieros (GMF).

e La matriz fue ajustada en lo correspondiente al calculo de la contrapartida del componente de Fortalecimiento, atendiendo las orientaciones recibidas en las mesas de trabajo, en las cuales se indicé por parte de la Sede Nacional la no obligatoriedad de la
contrapartida para este componente. Como soporte, se adjunta el enlace a la sesién de trabajo:
Resumen: Talento Humano_ Operacién Directa Santander lunes, 30 marzo |_Reunidn |_Microsoft Teams

* Respecto al Centro Zonal Vélez informan que no se cuenta con un operador que se encargue de esta adicién la cual corresponde a un Profesionales de Salud y Nutricién y su respectivo material pedagdgico.
Quedamos atentos a sus orientaciones y confirmaciones, con el fin de continuar de manera oportuna con el tramite de las modificaciones contractuales.

Cordialmente

Alexander Leguizamén Orjuela.
Contratista.

o0
Grupo Prewvencidn.
q ‘ ICBF Sede Regional Santander.
calle 1N # 16D - 86, Barrio La Juventud.

Teléfono: 607 6972100 Ext. 780061.
www.icbf.gov.co

BIENESTAR Clasificacién de la informacidn: CLASTFICADA

From: Claudia Isabel Sierra Diaz <Claudia.SierraD@icbf.gov.co>

Sent: Tuesday, March 31, 2026 7:46:18 PM

To: Lady Johanna Garzon Rangel <Lady.GarzonR@icbf.gov.co>; Norman Giovanni Herrera Caicedo <Norman.Herrera@icbf.gov.co>; Jorge Alberto Millan Carvajal <Jorge.Millan@icbf.gov.co>

Cc: Adriana Martinez Rodriguez <Adriana.MartinezR@icbf.gov.co>; Yohana Cristina Nino Pinto <Yohana.Nino@icbf.gov.co>; Silvia Roxana Mendoza Arguella <Silvia.Mendoza@icbf.gov.co>; Karen Maryit Bueno Rondon <Karen.Bueno@icbf.gov.co>; Claudia Isabel Sierra Diaz
<Claudia.SierraD@icbf.gov.co>; Edelmira Valencia Mendoza <Edelmira.Valencia@icbf.gov.co>; Carolina Gil Garcia <Carolina.Gil@icbf.gov.co>; Brigitte Andrea Melo Ramirez <Brigitte.Melo@icbf.gov.co>; Edward Fabian Castaneda Villamizar <Edward.Castaneda@icbf.gov.co>; Fabian Enrique Suarez

https://outlook.cloud.microsoft.mcas.ms/mail/id/AAQKAGIMMmU2YTVKLThmODMINDEONiO4MmEwWLWJImMZBhANMmQ10OWYwYQAQAFqpKB%2Bq8mBBk0OUcmojoA08%3D
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4/5/26, 4:20 p.m. Bandeja de entrada: Claudia Marcela Higuavita Contreras - Outlook

Caballero <Fabian.Suarez@icbf.gov.co>; Luz Stella Diaz Suarez <Luz.Diaz@icbf.gov.co>; Silvia Daniela Campos Santos <Silvia.Campos@icbf.gov.co>; Monica Valbuena Rubio <Monica.Valbuena@icbf.gov.co>; Eliana Paola Poblador Betancourt <Eliana.Poblador@icbf.gov.co>; Geraldine Moreno Delgado
<Geraldine.Moreno@icbf.gov.co>; Claudia Liliana Munoz Barajas <Claudia.MunozB@icbf.gov.co>; Direccion Primera Infancia <Direccion.Primeralnfancia@icbf.gov.co>
Subject: Fw: REPORTE MATRIZ NIVELACION DE CANASTA 65 CONTRATOS INSTITUCIONALES 5 CONTRATOS CON FORTALECIMIENTO

Reciban un cordial saludo

Nos permitimos remitir la matriz “Santander_Matriz_Adicién_Nivelacion_V3_24032026 V2” para validacion dentro de los procesos de SUSCRIPCION DE ADICIONES POR NIVELACION DE CANASTA v |a adicién por FORTALECIMIENTO DEL COMPONENTE PEDAGOGICO,
TALENTO HUMANO Y EL MATERIAL PEDAGOGICO EN LOS SERVICIOS DE EDUCACION INICIAL, conforme a lo siguiente:

1. En atencidon a los Memorandos No. 202616000000005493 y No 202616000000006113, mediante los cuales se establecen las orientaciones para la suscripcion de adiciones por nivelacién de canasta en los contratos de aporte de los servicios de educacién inicial para
la vigencia 2026, en la matriz se consolida la informacidn correspondiente a 65 contratos de la modalidad institucional objeto de adicidn por este concepto.

Se informa que de acuerdo con la mesa de trabajo realizad el dia 30 de marzo, se especifico que la DPI autoriza explicitamente utilizar los recursos de inejecuciones para adelantar estas adiciones, razdon por lo cual se relacionaron los valores de inejecuciones
identificados a la fecha.

Resumen: MINGA DE MATRICES SERVICIOS DE PRIMERA INFANCIA _SANTANDER lunes, 30 marzo |_Reunidn |_Microsoft Teams

2. Atendiendo el Memorando No. 202616000000067791, mediante el cual se imparten orientaciones para la celebracién de modificaciones y/o adiciones a los contratos de aporte con el propdsito de fortalecer el personal y el material pedagégico en los servicios de
educacioén inicial, nos permitimos remitir la informacidn correspondiente a 5 contratos con propuesta de adicidn por Fortalecimiento.

De acuerdo con lo manifestado en las mesas de trabajo se requiere claridad sobre la viabilidad de adelantar la adicion de este componente bajo el concepto de Acciones Complementarias, de manera que no se afecten las metas sociales asociadas a la atencién con
cupos adicionales.

Sobre el componente de fortalecimiento se realizan las siguientes precisiones:

¢ Los operadores han manifestado su disposicién para asumir la adiciéon del componente de Fortalecimiento; sin embargo, indican no contar con la capacidad financiera para asumir el costo de la ampliacién de la péliza, solicitando que este gasto sea reconocido por el
Instituto. En ausencia de esta definicion, manifiestan la imposibilidad de suscribir la adicidon por fortalecimiento. Se adjunta correos remitidos por los supervisores de los contratos.

El cdlculo de la adicidn por Fortalecimiento fue realizado de manera conjunta en las mesas de trabajo entre la Sede Nacional y la Regional Santander, e incluye:

o El costo del talento humano,
o El costo del material pedagdgico, y
o El Gravamen a los Movimientos Financieros (GMF).

¢ La matriz fue ajustada en lo correspondiente al calculo de la contrapartida del componente de Fortalecimiento, atendiendo las orientaciones recibidas en las mesas de trabajo, en las cuales se indicé por parte de la Sede Nacional la no obligatoriedad de la
contrapartida para este componente. Como soporte, se adjunta el enlace a la sesién de trabajo:
Resumen: Talento Humano_ Operacién Directa Santander lunes, 30 marzo |_Reunidn |_Microsoft Teams

* Respecto al Centro Zonal Vélez informan que no se cuenta con un operador que se encargue de esta adicién la cual corresponde a un Profesionales de Salud y Nutricién y su respectivo material pedagdgico.
Quedamos atentos a sus orientaciones y confirmaciones, con el fin de continuar de manera oportuna con el tramite de las modificaciones contractuales.
Cordialmente

Claudia Isabel Sierra Diaz
Profesional Universitario
Grupo de Prevencidn
Icbf Regional Santander

De: Alexander Leguizamon Orjuela <Alexander.Leguizamon@icbf.gov.co>

Enviado: martes, 31 de marzo de 2026 14:59

Para: Claudia Liliana Munoz Barajas <Claudia.MunozB@icbf.gov.co>; Monica Valbuena Rubio <Monica.Valbuena@icbf.gov.co>

Cc: Direccion Primera Infancia <Direccion.Primeralnfancia@icbf.gov.co>; Adriana Martinez Rodriguez <Adriana.MartinezR@icbf.gov.co>; Carolina Gil Garcia <Carolina.Gil@icbf.gov.co>; Geraldine Moreno Delgado <Geraldine.Moreno@icbf.gov.co>; Eliana Paola Poblador Betancourt
<Eliana.Poblador@icbf.gov.co>; Luz Stella Diaz Suarez <Luz.Diaz@icbf.gov.co>; Jorge Alberto Millan Carvajal <Jorge.Millan@icbf.gov.co>; Norman Giovanni Herrera Caicedo <Norman.Herrera@icbf.gov.co>; Yohana Cristina Nino Pinto <Yohana.Nino@icbf.gov.co>; Silvia Roxana Mendoza Arguella
<Silvia.Mendoza@icbf.gov.co>; Karen Maryit Bueno Rondon <Karen.Bueno@icbf.gov.co>; Claudia Isabel Sierra Diaz <Claudia.SierraD@icbf.gov.co>; Edelmira Valencia Mendoza <Edelmira.Valencia@icbf.gov.co>; Brigitte Andrea Melo Ramirez <Brigitte.Melo@icbf.gov.co>; Edward Fabian Castaneda
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4/5/26, 4:20 p.m. Bandeja de entrada: Claudia Marcela Higuavita Contreras - Outlook

Villamizar <Edward.Castaneda@icbf.gov.co>; Fabian Enrique Suarez Caballero <Fabian.Suarez@icbf.gov.co>; Silvia Daniela Campos Santos <Silvia.Campos@icbf.gov.co>
Asunto: RE: Informacidn Fortalecimiento servicios educacion inicial

Doctora Claudia.
De acuerdo con lo conversado, reenvio correo para contar con las precisiones respecto al manejo de la Contra partida y la pdliza por la adicion del fortalecimiento, segun la consulta del correo previo.

Atentamente

Alexander Leguizamén Orjuela.
Contratista.

o0
Grupo Prewvencidn.
q ‘ ICBF Sede Regional Santander.
calle 1N # 16D - 86, Barrio La Juwventud.

Teléfono: 607 6972100 Ext. 780061.
www.icbhbf.gov.co

BIENESTAR Clasificacién de la informacidn: CLASTFICADA

De: Adriana Martinez Rodriguez <Adriana.MartinezR@icbf.gov.co>

Enviado: lunes, 30 de marzo de 2026 15:33

Para: Direccion Primera Infancia <Direccion.Primeralnfancia@icbf.gov.co>

Cc: Juan Felipe Valencia Montoya <Juan.Valencia@icbf.gov.co>; Carolina Gil Garcia <Carolina.Gil@icbf.gov.co>; Geraldine Moreno Delgado <Geraldine.Moreno@icbf.gov.co>; Eliana Paola Poblador Betancourt <Eliana.Poblador@icbf.gov.co>; Luz Stella Diaz Suarez <Luz.Diaz@icbf.gov.co>; Jorge
Alberto Millan Carvajal <Jorge.Millan@icbf.gov.co>; Norman Giovanni Herrera Caicedo <Norman.Herrera@icbf.gov.co>; Yohana Cristina Nino Pinto <Yohana.Nino@icbf.gov.co>; Alexander Leguizamon Orjuela <Alexander.Leguizamon@icbf.gov.co>; Silvia Roxana Mendoza Arguella
<Silvia.Mendoza@icbf.gov.co>; Karen Maryit Bueno Rondon <Karen.Bueno@icbf.gov.co>; Claudia Isabel Sierra Diaz <Claudia.SierraD@icbf.gov.co>; Edelmira Valencia Mendoza <Edelmira.Valencia@icbf.gov.co>; Brigitte Andrea Melo Ramirez <Brigitte.Melo@icbf.gov.co>; Edward Fabian Castaneda
Villamizar <Edward.Castaneda@icbf.gov.co>; Fabian Enrique Suarez Caballero <Fabian.Suarez@icbf.gov.co>; Silvia Daniela Campos Santos <Silvia.Campos@icbf.gov.co>

Asunto: Informacion Fortalecimiento servicios educacion inicial

Cordial Saludo para todos.

En cumplimiento a los compromisos adquiridos en la reunién realizada el dia de hoy con la Direccion de Primera Infancia, adjuntamos el presente correo con el propoésito de sintetizar los principales temas tratados y elevar las solicitudes de
precision necesarias para dar continuidad al proceso de modificacidon contractual relacionado con la adicion del componente pedagégico de Fortalecimiento.

1. Justificacion de la adicion

Durante la reunién se reviso el Memorando No. 202616000000029033, identificando que la justificacion alli contenida brinda el marco requerido para adelantar la adicion del componente pedagdgico de Fortalecimiento a los contratos de aporte de la
modalidad institucional, lo cual fue ratificado por los equipos participantes.

2. Seleccion de los contratos a adicionar

Conforme a lo informado, los criterios para la seleccion de los contratos corresponden a los suscritos en el marco del Memorando No. 202516000000163173 del 4 de diciembre de 2025 para los servicios institucionales, respecto de los cuales la
Regional Santander debera:

» Aplicar los criterios de territorialidad, y
 Verificar que la adiciéon del componente pedagoégico de Fortalecimiento, sumada a la adicién por nivelacion de canasta, no supere el limite legal del 50 % del valor inicial del contrato.

3. Solicitud de confirmacion de lineamientos adicionales

Respetuosamente, se solicita confirmar las orientaciones correspondientes a:
o Confirmar si el valor del gasto asociado a la ampliacion de pélizas, derivado de la adicién de este talento humano, debe ser asumido por la EAS o con cargo a algun rubro debidamente autorizado.
o Confirmar el calculo del valor del material pedagégico para esta adicion.

+ Confirmar que la contrapartida no tendria caracter obligatorio para las EAS ni aplicaria para esta adicion
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Quedamos atentos a sus orientaciones para continuar de manera inmediata con el proceso.

Cordialmente,

Adriana Martinez Rodriguez

N ... i ! R _ o
F f Profesional Especializado con Funciones de Coordinacian
| ‘ "y Grupo de Prevencion

ICBF Sede Regional Santander
Calle 1 N # 16 D - 86 Barrio La Juventud, Bucaramanga
Teléfono: 607 6972100
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borrarlo totalmente de su sistema, notificar al remitente y abstenerse en todo caso de divulgarlo, reproducirlo o utilizarlo. Se advierte igualmente que las opciones contenidas en este mensaje o sus anexos no necesariamente corresponden al criterio
institucional del INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR — ICBF. Si Usted es el destinatario, le solicitamos tener absoluta reserva sobre el contenido, los datos e informacién de contacto del remitente o a quienes le enviamos copia y
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De: Yohana Cristina Nino Pinto <Yohana.Nino@icbf.gov.co>

Enviado: sabado, 28 de marzo de 2026 12:54

Para: Adriana Martinez Rodriguez <Adriana.MartinezZR@icbf.gov.co>; Direccion Primera Infancia <Direccion.Primeralnfancia@icbf.gov.co>; Luz Stella Diaz Suarez <Luz.Diaz@icbf.gov.co>

Cc: Juan Felipe Valencia Montoya <Juan.Valencia@icbf.gov.co>; Carolina Gil Garcia <Carolina.Gil@icbf.gov.co>; Geraldine Moreno Delgado <Geraldine.Moreno@icbf.gov.co>; Eliana Paola Poblador Betancourt <Eliana.Poblador@icbf.gov.co>; Jorge Alberto Millan Carvajal <Jorge.Millan@icbf.gov.co>;
Norman Giovanni Herrera Caicedo <Norman.Herrera@icbf.gov.co>; Alexander Leguizamon Orjuela <Alexander.Leguizamon@icbf.gov.co>; Silvia Roxana Mendoza Arguella <Silvia.Mendoza@icbf.gov.co>; Karen Maryit Bueno Rondon <Karen.Bueno@icbf.gov.co>; Claudia Isabel Sierra Diaz
<Claudia.SierraD@icbf.gov.co>; Edelmira Valencia Mendoza <Edelmira.Valencia@icbf.gov.co>; Brigitte Andrea Melo Ramirez <Brigitte.Melo@icbf.gov.co>; Edward Fabian Castaneda Villamizar <Edward.Castaneda@icbf.gov.co>; Fabian Enrique Suarez Caballero <Fabian.Suarez@icbf.gov.co>; Silvia
Daniela Campos Santos <Silvia.Campos@icbf.gov.co>; Claudia Liliana Munoz Barajas <Claudia.MunozB@icbf.gov.co>; Oscar Javier Manrique Ladino <Oscar.Manrique@icbf.gov.co>; Oscar Javier Manrique Ladino <Oscar.Manrique@icbf.gov.co>

Asunto: RE: Informacién Fortalecimiento servicios educacion inicial

Cordial Saludo,
Les convocaremos a reunion para dar claridad a las dudas.
Lunes 30 de marzo 2026 de 7:30 a 8:30 am

Directora regional @Luz Stella Diaz Suarez , agradezco para este espacio por favor convocar a los CZ de Carlos Lleras Restrepo y CZ San Gil una vez le comparta el link, agradezco su difusidn con quien corresponda en estos CZ especificamente con los asuntos de operacién
directa

Gracias
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YOHANA CRISTINA NINO PINTO

Directora de Primera Infancia (E)

Direccion de Primera Infancia

ICBF Sede de la Direccion General

Avenida Cr. 68 No. 64C - 75 Bogotd, Colombia
Teléfono: 601 4377630 Ext. 0000

B' ENESTAR www.icbf.gov.co
FAM l Ll AR Clasificacion de la informacion: CLASIFICADA

De: Adriana Martinez Rodriguez <Adriana.MartinezZR@icbf.gov.co>

Enviado: sabado, 28 de marzo de 2026 8:17

Para: Direccion Primera Infancia <Direccion.Primeralnfancia@icbf.gov.co>

Cc: Yohana Cristina Nino Pinto <Yohana.Nino@icbf.gov.co>; Juan Felipe Valencia Montoya <Juan.Valencia@icbf.gov.co>; Carolina Gil Garcia <Carolina.Gil@icbf.gov.co>; Geraldine Moreno Delgado <Geraldine.Moreno@icbf.gov.co>; Eliana Paola Poblador Betancourt <Eliana.Poblador@icbf.gov.co>; Luz
Stella Diaz Suarez <Luz.Diaz@icbf.gov.co>; Jorge Alberto Millan Carvajal <Jorge.Millan@icbf.gov.co>; Norman Giovanni Herrera Caicedo <Norman.Herrera@icbf.gov.co>; Alexander Leguizamon Orjuela <Alexander.Leguizamon@icbf.gov.co>; Silvia Roxana Mendoza Arguella
<Silvia.Mendoza@icbf.gov.co>; Karen Maryit Bueno Rondon <Karen.Bueno@icbf.gov.co>; Claudia Isabel Sierra Diaz <Claudia.SierraD@icbf.gov.co>; Edelmira Valencia Mendoza <Edelmira.Valencia@icbf.gov.co>; Brigitte Andrea Melo Ramirez <Brigitte.Melo@icbf.gov.co>; Edward Fabian Castaneda
Villamizar <Edward.Castaneda@icbf.gov.co>; Fabian Enrique Suarez Caballero <Fabian.Suarez@icbf.gov.co>; Silvia Daniela Campos Santos <Silvia.Campos@icbf.gov.co>

Asunto: Informacion Fortalecimiento servicios educacion inicial

Cordial saludo.

En articulacion con los coordinadores de cada centro zonal, se remite archivo consolidado de la informacioén, en el cual se identifican las necesidades relacionadas con el fortalecimiento de la atencion para la Regional, detallando las unidades de
servicio donde se requiere dicho fortalecimiento, los perfiles profesionales necesarios, la cantidad de personas requeridas y el valor estimado para atender dichas necesidades.

No obstante, se hace necesario contar con mayor claridad frente a la forma en que se adelantara el proceso de adicion a los contratos ya suscritos con las Entidades Administradoras del Servicio, teniendo en cuenta que dichas entidades ya cuentan
con la totalidad del personal requerido para la ejecucion de sus contratos, conforme a la estructura operativa aprobada. En ese sentido, para la Regional este aspecto no resulta claramente desarrollado en el memorando para la debida justificacion
de la adicidn contractual, toda vez que las unidades de servicio en las cuales se ha identificado el déficit de talento humano corresponden a unidades de operacion directa del ICBF, las cuales no hacen parte del objeto ni del alcance contractual de
las EAS. Adicionalmente, el personal que se requiere vincular mediante la adicién no desarrollaria sus funciones en las unidades de servicio a cargo de dichas entidades, sino en unidades de operacion directa del ICBF, en donde efectivamente se

presenta la necesidad de fortalecimiento del talento humano.

En razén a lo anterior, se solicita respetuosamente se nos brinden orientaciones claras sobre el procedimiento y el soporte juridico que permitan determinar como debe adelantarse el proceso de adicidn contractual en estos casos, de manera que
permita adelantarse de manera adecuada las adiciones a los contratos en mencién, garantizando el cumplimiento de los lineamientos institucionales y de la normatividad vigente.

Quedamos a la espera de las indicaciones sobre el procedimiento a seguir para la formalizacién de dichas adiciones y del envio de la matriz, debidamente parametrizada y validada a nivel macro financiero, con el fin de iniciar el tramite
correspondiente para la adicién de los contratos.

Cordialmente,

Adriana Martinez Rodriguez

, o090 . _ R | -
I L Profesional Especializado con Funciones de Coordinacian
g ‘ ) ! Grupo de Prevencion

|CBF Sede Regional Santander
Calle 1 N # 16 D - 86 Barrio La Juventud, Bucaramanga
Teléfono: 607 6972100

BIENESTAR | vwieorooveo
FAM' LlAR Clasificacion de lainformacion: CLASIFICADA
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borrarlo totalmente de su sistema, notificar al remitente y abstenerse en todo caso de divulgarlo, reproducirlo o utilizarlo. Se advierte igualmente que las opciones contenidas en este mensaje o0 sus anexos no necesariamente corresponden al criterio
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De: Adriana Martinez Rodriguez <Adriana.MartinezR@icbf.gov.co>

Enviado: Lunes, 16 de Marzo de 2026 10:38 AM

Para: Alexander Leguizamon Orjuela <Alexander.Leguizamon@icbf.gov.co>; Silvia Roxana Mendoza Arguella <Silvia.Mendoza@icbf.gov.co>; Karen Maryit Bueno Rondon <Karen.Bueno@icbf.gov.co>
Asunto: Fw: Remisidon de memorando — Orientaciones fortalecimiento de los servicios de educacion inicial

Buen dia para todos

Remito para su revision por favor.

Obtener Outlook para Android

De: Luz Stella Diaz Suarez <Luz.Diaz@icbf.gov.co>

Enviado: viernes, marzo 13, 2026 1:12:41 p.m.

Para: Adriana Martinez Rodriguez <Adriana.MartinezZR@icbf.gov.co>; Fabian Enrique Suarez Caballero <Fabian.Suarez@icbf.gov.co>
Cc: Silvia Daniela Campos Santos <Silvia.Campos@icbf.gov.co>

Asunto: RV: Remisién de memorando — Orientaciones fortalecimiento de los servicios de educacion inicial

Envid para su conocimiento

Cordialmente,

Luz Stella Diaz Suarez

. Directora Regional Encargada
. ‘ 9] Grupo de direccion
L, d" & ICBF Sede Regional Santander
' y Calle 1N # 16D - 86, Barrio La Juventud

Telefono: 606 6972100 Ext 780000

BI EN ESTAR www.ichf.gov.co
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De: Direccion Primera Infancia <Direccion.Primeralnfancia@icbf.gov.co>

Enviado: jueves, 12 de marzo de 2026 15:06

Para: Luz Stella Diaz Suarez <Luz.Diaz@icbf.gov.co>

Asunto: Remisién de memorando — Orientaciones fortalecimiento de los servicios de educacidn inicial

Apreciada directora Luz Stella,
Regional Santander
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Cordial saludo,

Me permito remitir el Memorando No. 202616000000029033, emitido por la Direccién de Primera Infancia y la Direccién de Contratacién, mediante el cual se establecen las orientaciones para la celebracion de modificaciones y/o adiciones a los contratos de aporte en
ejecucidn, con el propdsito de fortalecer y optimizar la atencién en los distintos servicios de primera infancia durante la vigencia 2026.

Agradecemos dar tramite conforme a las indicaciones alli expuestas y gestionar internamente las acciones requeridas dentro de los tiempos establecidos por la Direcciéon de Primera Infancia.

Cordialmente.

.. Direccion de Primera Infancia
. = - F

ICBF Sede de la Direccion General
Avenida Cr. 68 No. 64C - 75 Bogota, Colombia
Teléfono: 601 4377630 Ext. 0000
www.icbf.gov.co

Clasificacion de la informacion: CLASIFICADA

BIENESTAR
FAMILIAR

: www.icbf.gov.co

www.icbf.gov.co
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